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说明





 

一、本报告书按2024年度终止时的实际情况填写，内容必须真实、有效、准确。

二、本报告书在网上填写完毕后，须经法定代表人（负责人）加盖电子签章，依据《电子签
名法》电子签章 与传统单位印章具有同样的法律效力。年检报告书一经盖上电子签章，将视作法
定代表人（负责人）同意年检报告书的内容。

三、2024年3月31日前，各社会组织完成《2024年年度检查报告书》的网上填报工作，经法定
代表人或负责人确认无误后， 点击“盖章提交”，系统将自动加盖电子签章并提交业务主管单位
进行初审。涉外民办非企业单位、教育（培训）类民办非企业单位还应向业务主管单位和登记管
理机关递交 2024年度财务审计报告。4月30日前，各业务主管单位须完成社会组织年度检查材料
的初审，并提出审查意见。

法定代表人声明

 

谨此确认,本报告书所填内容真实、准确、完整，并承担由此引起的一切法律责任，同时可予
以信息公开（私人信息除外）。

2025年04月11日

一、基本情况

单位名称：上海多阅公益文化发展中心

统一社会信用代码：523101013295894203

管理类别：双重管理

业务主管部门（行业主管部门）： 上海市黄浦区文化和旅游局

登记日期：2015-03-16

证书有效日期： 2026-01-14

举办者情况： 个人举办

开办资金：10.00万元 币种：人民币

开办资金来源： 单位自筹





行业类型：文化 单位性质：法人

住所地址： 普育西路105号公益新天地3号楼206室  
（邮编：200011  所在地区县： 黄浦区  街道、镇： 半淞园路街道 ）

联系地址： 普育西路105号公益新天地3号楼206室  
（邮编：200011  所在地区县： 黄浦区  街道、镇： 半淞园路街道)

住所用房情况： 租赁

联系人：周洋 职务：理事长

手机：18601701586 电子邮件： zhouyang@duoyue.org

单位联系电话：18601701586

是否举办网站：是 （ 单位网址http：//www.duoyue.org）

二、人员情况

（一） 1.从业人员总数 12人 ，其中女性工作人员 11人

其中，专职人员 6人  
（专职人员数=签订劳动（劳务）合同人数+聘离退休人数+借调人数+其他人数）

专职人员：签订劳动（劳务）合同6人， 聘离退休0人， 借调0人， 其他（包括志愿者等）
0人。

*专职人员指在本社会组织专门从事社会组织工作的人员。包括与本社会组织签订劳动（劳
务）合同的人员、离退休后专门在本社会组织工作的人 员以及借调专门从事本社会组织工
作的人员（符合以上条件的志愿者也应计入专职人员）。

兼职人员 6人  
（兼职人员数=国家机关在职人数+企事业单位在职人数+聘离退休人数+其他人数）

兼职人员：国家机关在职0人， 企事业单位在职0人， 聘离退休0人， 其他6人。

2. 年龄结构：35岁及以下 8人， 36—45岁 2人

46—55岁 2 人， 56岁以上 0人

3. 学历结构：高中及以下 0人， 大学专科 0人，

大学本科 8人 硕士及以上 4人

4. 留学半年以上归国人员 1人

5. 工作人员中持有从事岗位相应专业技术资格证书 2人

 其中持有"社会工作者"资格证书 2人, 
 持有"法律职业"资格证书0人, 
 持有"医师"资格证书0人, 
 持有"注册会计师"资格证书0人, 
 持有"城乡规划师"资格证书0人, 
 持有"房地产估价师"资格证书0人, 
 持有"监理工程师"资格证书0人, 
 持有"拍卖师"资格证书0人, 
 持有"证券期货基金从业人员"资格证书0人, 
 持有其他资格证书0人





持有从事岗位相应专业技术资格证书 2人

6. 从业人员中担任区县级以上党代表 0人

人大代表 0人， 政协委员 0人

从业人员中专职人员担任区县级以上党代表 0人

人大代表 0人， 政协委员 0人

7.面向社会发布的高校大学生就业岗位数 3个，合计人数 3人，实际招聘人数 1人。 
（“高校大学生”一般指在择业期（国家规定择业期为两年，有些地方延长至三年）内未落
实工作单位的学生。也就是说毕业以后未办理就业协议，未迁移户口，使用报到证，两年到
三年的时间内，仍然属于应届毕业生。）

（二） 负责人总数 1人 （其中女性数 0人）

负责人中具有行政级别：

在职：省部级：0人， 厅局级：0人， 处级：0人， 科级：0人

离退休：省部级：0人， 厅局级：0人， 处级：0人， 科级：0人

（三） 法定代表人情况

姓名： 周洋 政治面貌： 中共党员 性别： 男

文化程度： 硕士 离退休否： 否

电话： 18601701586 手机： 18601701586

证件类型： 身份证 证号：320981198110240717

专职/兼职： 专职 工作单位： 上海多阅公益文化发展中心

其他社会职务： 无

三、组织建设和活动情况

（一） 内部机构治理

1.理事会(董事会、管委会) 7人，

其中理事长 1人、 副理事长 0人、 理事成员 6人、 监事会（监事） 3人

理事会人员情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务

1 周洋 男 身份证 320981198110240717 理事长
上海多阅公益文化发

展中心
负责人

2 薛红 女 身份证 320520197701111627 理事 上海市华东师范大学 讲师

3 胡佳恒 男 身份证 421002198511191012 理事 星群电力 首席运营官

4 吴昊 男 身份证 320104197710020418 理事
上海富欣智能交通控

制有限公司
总经理

5 朱漫 女 身份证 522101197006153620 理事 医健联教育科技上海 总经理

6 邢科科 男 身份证 11010119800130051X 理事 北京元合律师事务所 合伙人





7 田雷 男 身份证 320322198106200015 理事 重庆大学 副教授

行政负责人情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务

1 周洋 男 身份证 320981198110240717 理事长
上海多阅公益文化发

展中心
负责人

监事会人员情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务

1 赵予人 女 身份证 43132119971121708X 监事
上海多阅公益文化发

展中心
项目总监

2 马宁 男 身份证 120102198102221173 监事长 上海德美律师事务所 主任

3 吴海希 女 身份证 320112197712061627 监事 费森尤斯亚太区 薪酬福利专家

本年度召开理事会(董事会、管委会) 2次 、监事会 1次

填报提示：

建议根据登记系统中备案信息写入，如没有填写过备案信息的，根据备案表格格式重新录入
。根据新章程规定，民办非企业单位每年至少应召开2次理事会。 请根据本单位章程和实际情况
如实填写，如未按规定召开的，请说明理由。

（二） 公益活动情况

1.开展公益活动项目 12个

2.公益活动 551次

3.公益活动支出 1,878,620.88元

（三） 涉外业务活动情况（具体情况可在总结中予以说明）

1.开展国际合作项目 0个

开展国际合作项目情况

序号 项目名称 项目名称 项目名称 中方资金 外方资金 合计

   (无记录)

2.组织或参加国际会议或论坛 0次

组织或参加国际会议或论坛数情况

序号 会议名称 参会形式

   (无记录)

3.是否参加境外非政府组织 ：否





组织或参加国际会议或论坛数情况

序号 境外非政府组织/国际组织名称 缴纳会费（人民币） 担任职务或获得资格情况

   (无记录)

4.出境考察（培训） 0批 0人次， 接待境外来访 0批 0人次

5.接受境外组织捐赠或赞助 0次

接受境外组织捐赠或赞助情况

序号 境外组织名称 捐赠方国别（区域） 资金用途 捐赠金额 捐赠次数

   (无记录)

6.聘请外籍员工 0人， 外籍志愿者 0人。 外籍理事 0人。

7.是否设立境外机构： 否

（四） 信息公开情况

1.民办非企业单位登记证书、许可证等是否公开： 是

2.是否有收费标准： 否

3.2024年度是否接受过捐赠、资助： 是 是否向捐赠、资助单位报告资金使用情况：是

4.是否举办刊物： 否

5.是否建立社会组织新闻发言人制度： 是

新闻发言人姓名：周洋     在本社会组织担任职务：理事长

手机：18601701586     电子邮箱：zhouyang@duoyue.org

6.是否取得许可证 否

填报提示：

根据民政部《关于推动在全国性和省级社会组织中建立新闻发言人制度的通知》，要求社会
组织理事会或常务理事会通过工作程序， 任命或指定1名政治可靠、业务精通的负责人为新闻发
言人，推动社会组织加强日常信息发布，舆情应对和引导，积极传播正能量。

已经获得评估等级4A、5A的民办非企业单位，原则上应该建立新闻发言人制度。

（五） 2024年度组织开展评比达标表彰活动情况

活动名称 是否收费

   (无记录)

四、党建情况





填报提示：

按照党内法规规定，社会组织凡是有正式党员三人以上的，都应当成立党的基层组织。 正式
党员不足三人的单位，应当按照地域相邻、行业相近、规模适当、便于管理的原则， 成立联合党
支部。暂不具备组建条件的社会组织，可由党建工作责任单位党组织选派党建工作指导员、 明确
党建联络员或者建立工青妇组织等途径开展党的工作，条件成熟时及时建立党组织。

党建工作责任单位党组织，按照中组部沿着行业监督和业务管理链条落实党建工作任务的精
神，落实“谁主管谁负责”原则。 在市、区民政局登记的社会组织党建工作责任单位一般为业务
主管单位（行业管理部门）党组织，或由其指定具有发展党员审批权限的基层党委。 对社区中规
模较小、专业性不强、属地化特征明显的社会组织，各区党委和政府可以授权乡镇党委（街道党
工委）、乡镇政府（街道办事处）履行业务主管单位职责。

（一） 党员情况

工作人员中党员总数1人， 组织关系在本社会组织党组织的党员1人。其中：

专职人员（不含返聘专职）中党员数1人，其中组织关系在本社会组织党组织的党员1人。

兼职人员（不含返聘兼职）中党员数0人，党员中公务员或事业单位人员0人。

返聘人员（含返聘专职和返聘兼职）中党员数0人，党员中离退休公务员或事业单位人员0人
。

本年度发展新党员0人。

（二） 党建工作责任单位党组织情况

是否有党建工作责任单位党组织：是

党建工作责任单位党组织名称（一般为具有发展党员审批权限的基层党委）：

上海黄浦区半淞园街道党工委

党组织负责人：佘文卿，手机号码：13817399469

（三） 建立党组织情况

党建形式：联合党支部

党组织名称：中共上海公益新天地社会组织联合支部委员会，上级党组织名称：中共上海市
黄浦区半淞园社会组织联合会总支部委员会

党组织隶属关系：属地党组织

党组织书记（负责人）姓名：佘文卿

在社会组织中所任职务：书记

手机号码：13817399469

担任社会组织负责人0 其他人员R 专职党务干部0 

参与内部治理情况：办公会





党建活动情况：是否有专门活动场所 是 ，活动经费数额100.00

活动经费来源：社会组织行政经费列支

组织生活情况：党员大会4次 支委会4次 党小组会4次 党课4次

（四） 党的工作覆盖情况

1.党建工作指导员 S （指党建工作责任单位党组织向尚未建立党组织的社会组织选派的指
导党建工作的党员同志）

2.党建联络员 R （指在尚未建立党组织的社会组织经党建工作责任单位党组织明确的负责
对口上级党组织、联系党建工作的党员同志）

党建联络员姓名：周洋，手机号码：18601701586

党建联络员的党员组织关系所在党组织:挂单位党组织，上级党组织：上海黄浦区半淞园街
道党工委

3.建立工青妇组织

1)是否建立工会组织：否

2)是否建立共青团组织：否

3)是否建立妇联组织：否

五、资产及财务情况

（一） 财务情况

上年度净资产合计：405,489.79元

本年度收入合计：1,693,605.06元

其中，1.提供服务收入：1,130,115.26元

其中，政府购买服务收入：529,595.06元

政府购买服务情况

项目类型 执行时间
项目 
名称

购买 
单位

购买主体
所属层级

项目 
层级

项目 
金额

资金 
来源 一级 二级 三级

起始 
时间

终止 
时间

是否 
有审计 
或评估

2024年
上海市
虹口区
菜场书
屋项目
合作协
议

上海市
虹口区
图书馆

区-虹
口区

区县 109,405.94
专项资

金
公共服务

文化公共
服务

群众文化
活动服务

2024-
01-29

2024-
12-31

是

2023年
高行荟
书房运
营管理

上海市
浦东新
区高行
镇人民
政府

区-浦
东新区

区县 53,465.35
专项资

金
公共服务

文化公共
服务

群众文化
活动服务

2023-
03-17

2024-
03-15

是

2024年 上海市 区-浦 专项资 文化公共 群众文化 2024- 2025-区县 124,752.48 公共服务 是





高行荟
书房运
营管理

浦东新
区高行
镇人民
政府

东新区 金 服务 活动服务 03-17 03-17

长宁区
政府购
买服务
项目合
同-

“绿动
新泾-
生境街
镇小小
建设家
”

上海市
长宁区
新泾镇
人民政
府

区-长
宁区

区县 43,574.26
专项资

金
公共服务

文化公共
服务

群众文化
活动服务

2024-
05-06

2024-
10-30

是

2024年
上海市
虹口区
菜场书
屋项目
合作协
议

上海市
虹口区
图书馆

区-虹
口区

区县 109,405.94
专项资

金
公共服务

文化公共
服务

群众文化
活动服务

2024-
01-29

2024-
12-31

是

长宁区
政府购
买服务
项目合
同-

“绿动
新泾-
生境街
镇小小
建设家
”

上海市
长宁区
新泾镇
人民政
府

区-长
宁区

区县 4,841.58
专项资

金
公共服务

文化公共
服务

群众文化
活动服务

2024-
05-06

2024-
10-31

是

静安区
公益创
投项目
协议书
——乡
村学校
阅读广
播员赋
能项目

上海市
静安区
民政局

区-静
安区

区县 84,149.51
专项资

金
公共服务

文化公共
服务

群众文化
活动服务

2023-
09-07

2024-
07-31

是

2.接受社会捐赠：559,321.50元

3.政府补助（资助）收入： 0.00元

其中，来自市级有关部门：0.00元 ， 来自区县级有关部门：0.00元 ，

来自街镇级有关部门：0.00元

政府补助（资助）项目：0个 ，受益对象：0人

4.其他收入：4,168.30元

本年度费用合计：1,997,366.23元

其中，1.业务活动成本：1,878,620.88元 、其中公益事业支出：1,878,620.88元

2.管理费用：118,718.43元 （其中工资福利16,791.90元， 办公开支79,238.11元， 其他





22,688.42元）

3.其他费用：26.92元

本年度净资产合计：101,728.62元

（二） 纳税情况

2024年度缴税总额43,214.38元

（其中缴增值税 8,472.15元， 缴所得税0.00元， 缴其他税费34,742.23元）

是否取得非营利组织免税资格： 否

是否取得《公益事业捐赠票据》： 是

2024年申领次数：0次

公益事业捐赠票据:
捐赠票据领购证.pdf

是否取得公益性捐赠税前扣除资格： 否

（三） 记账情况

专职财务人员记账

（四） 财务制度

是否执行民间非营利组织会计制度： 是

六、财务报表（截止到2024年12月31日）

执行《民间非营利组织会计制度》的单位，财务情况请按照本报告书财务报表格式填写。尚未
执行《民间非营利组织会计制度》，请将所编制的年度会计报表按照本报告书的财务报表格式
调整填列。

资产负债表

资产 行次 年初数 期末数 负债和净资产 行次 年初数 期末数

流动资产： 流动负债：

货币资金 1 366,135.37 27,288.55 短期借款 61 0.00 0.00

短期投资 2 0.00 0.00 应付款项 62 31,565.95 363,895.00

应收款项 3 1,950.00 1,950.00 应付工资 63 64,444.43 1,042.58

预付账款 4 526.50 14,526.32 应交税金 65 5,324.70 4,633.17

存 货 8 138,000.00 394,121.50 预收账款 66 0.00 0.00

待摊费用 9 0.00 0.00 预提费用 71 0.00 0.00

一年内到期的长期
债权投资

15 0.00 0.00 预计负债 72 0.00 0.00

其他流动资产 18 0.00 0.00
一年内到期的长期

负债
74 0.00 0.00

流动资产合计 20 506,611.87 437,886.37 其他流动负债 78 0.00 0.00

流动负债合计 80 101,335.08 369,570.75

长期投资：
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长期股权投资 21 0.00 0.00 长期负债：

长期债权投资 24 0.00 0.00 长期借款 81 0.00 0.00

长期投资合计 30 0.00 0.00 长期应付款 84 0.00 0.00

其他长期负债 88 0.00 0.00

固定资产： 长期负债合计 90 0.00 0.00

固定资产原价 31 4,249.00 37,449.00

减：累计折旧 32 4,036.00 4,036.00 受托代理负债：

固定资产净值 33 213.00 33,413.00 受托代理负债 91 0.00 0.00

在建工程 34 0.00 0.00

文物文化资产 35 0.00 0.00 负债合计 100 101,335.08 369,570.75

固定资产清理 38 0.00 0.00

固定资产合计 40 213.00 33,413.00

无形资产：

无形资产 41 0.00 0.00 净资产：

非限定性净资产 101 405,489.79 101,728.62

限定性净资产 105 0.00 0.00

受托代理资产 51 0.00 0.00 净资产合计 110 405,489.79 101,728.62

资产总计 60 506,824.87 471,299.37 负债和净资产合计 120 506,824.87 471,299.37

业务活动表

上年度累计数 本年度累计数
项 目 行次

非限定性 限定性 合计 非限定性 限定性 合计

一、收入

其中： 捐赠收入 1 0.00 270,614.10 270,614.10 0.00 559,321.50 559,321.50

会费收入 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

提供服务收入 3 0.00 1,478,690.70 1,478,690.70 0.00 1,130,115.26 1,130,115.26

其中：
政府购买服务

收入
3.1 0.00 0.00 0.00 0.00 529,595.06 529,595.06

商品销售收入 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

政府补助收入 5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

投资收益 6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

其他收入 9 2,895.85 0.00 2,895.85 4,168.30 0.00 4,168.30

收 入 合 计 11 2,895.85 1,749,304.80 1,752,200.65 4,168.30 1,689,436.76 1,693,605.06

二、费 用

（一） 业务活动成本 12 1,977,810.71 0.00 1,977,810.71 1,878,620.88 0.00 1,878,620.88

其中: 业务活动成本 13 1,977,810.71 1,977,810.71 1,878,620.88 1,878,620.88





14 0.00 0.00

15 0.00 0.00

16 0.00 0.00

（二） 管理费用 21 27,986.14 0.00 27,986.14 118,718.43 0.00 118,718.43

（三） 筹资费用 24 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

（四） 其他费用 28 0.73 0.00 0.73 26.92 0.00 26.92

费 用 合 计 35 2,005,797.58 0.00 2,005,797.58 1,997,366.23 0.00 1,997,366.23

三、限定性净资产转为 
非限定性净资产

40 1,749,304.80 -1,749,304.80 0.00 1,689,436.76 -1,689,436.76 0.00

四、净资产变动额 
（若为净资产减少额，以

“－”号填列）
45 -253,596.93 0.00 -253,596.93 -303,761.17 0.00 -303,761.17

现金流量表

项 目 行次 金 额

一、业务活动产生的现金流量：

接受捐赠收到的现金 1 190,000.00

收取会费收到的现金 2 0.00

提供服务收到的现金 3 1,141,416.40

销售商品收到的现金 4 0.00

政府补助收到的现金 5 0.00

收到的其他与业务活动有关的现金 8 644.88

现金流入小计 13 1,332,061.28

提供捐赠或者资助支付的现金 14 0.00

支付给员工以及为员工支付的现金 15 977,186.55

购买商品、接受服务支付的现金 16 182,788.92

支付的其他与业务活动有关的现金 19 941,932.63

现金流出小计 23 2,101,908.10

业务活动产生的现金流量净额 24 -769,846.82

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资所收到的现金 25 0.00

取得投资收益所收到的现金 26 0.00

处置固定资产和无形资产所收回的现金 27 0.00

收到的其他与投资活动有关的现金 30 0.00

现金流入小计 34 0.00

购建固定资产和无形资产所支付的现金 35 0.00

对外投资所支付的现金 36 0.00





支付的其他与投资活动有关的现金 39 0.00

现金流出小计 43 0.00

投资活动产生的现金流量净额 44 0.00

三、筹资活动产生的现金流量：

借款所收到的现金 45 431,000.00

收到的其他与筹资活动有关的现金 48 0.00

现金流入小计 50 431,000.00

偿还债款所支付的现金 51 0.00

偿付利息所支付的现金 52 0.00

支付的其他与筹资活动有关的现金 55 0.00

现金流出小计 58 0.00

筹资活动产生的现金流量净额 59 431,000.00

四、汇率变动对现金的影响额 60 0.00

五、现金及现金等价物净增加额 61 -338,846.82

财务报表附注：

七、年度工作总结（限1000字）

2024 年，多阅公益坚守 “让阅读成为教育公平、文化普惠的桥梁” 使命，多维度推进阅读文化
与儿童教育公益事业，提升公众文化素养，同时强化内部规范化建设，积极参与上海市社会组织
等级评估 4A 迎评，优化管理服务。 
一、多阅阅读桥：点亮乡村孩子阅读之光 
2024年，多阅阅读桥拓展至云南、福建、甘肃、河南等地，秋季学期服务 21 所学校，使8158 名
学生受益。项目联合 9 所高校的 572 名志愿者，开展每周远程阅读陪伴课，让乡村孩子从沉默
走向表达，多所学校灵活安排自主阅读时间，教师与高校资源协同助力，孩子们的想象力、创造
力得以绽放。《阅读素养测试问卷》显示，项目对乡村孩子的阅读行为、理解力、抽象概括能力
与创造力有显著正向影响，乡村孩子在知识田野茁壮成长。 
二、书香城市建设：多元活动营造阅读氛围 
多阅公益全力推动市民阅读推广，打造丰富公共文化服务。 
高行荟书房每月举办读书会、手工、观影等活动，吸引阅读爱好者与文化人士，搭建社区文化交
流平台。 
人生学校读书会与海燕博客合作，开展 30 余场线上线下活动，涵盖文学、心理学、哲学等领域
，超 600 人次参与，93.5% 的参与者满意并乐于推荐，构建起有温度的阅读社群。 
虹口区菜场书屋持续发展，菜场小报、阅读陪伴等活动结合节日特色，尤其是 “走读蔬去”创意
融合菜市场与图书馆，让市民在市井中感受阅读宁静。 
伊顿生境花园研学项目通过阅读、实践、志愿服务等活动，提升青少年生态文明意识，推动社区
生态文明建设，覆盖多校学生及社区居民，获广泛好评，提升公众生物多样性保护认知。 
绿动新泾青少年生态文明实践教育计划以科普、艺术、劳动等活动，培养青少年生态文明实践能
力，以水韵生境花园为平台，与适存小学、刘三居委合作，丰富孩子课余，激发环保热情，为社
区生态注入活力。 
三、苗苗阅读：培养孩子阅读习惯 





2024 年，苗苗阅读在上海闵行区多校稳步推进，围绕阅读班队和陪伴活动，培养孩子阅读兴趣与
习惯，拓展视野、提升学习能力。项目注重与校方沟通合作，依学校情况和孩子需求制定个性化
方案，定期沟通反馈优化项目，组织志愿者培训，保障项目持续有效开展。

八、下年度工作计划（限500字）

2025 年，多阅公益将聚焦项目服务质量的全方位提升，通过品牌建设、筹款策略优化、志愿
者团队发展以及项目活动的精细化管理，全力推动机构使命的达成。 
1、品牌与筹款策略：强化形象，拓宽路径 
精准品牌定位：多阅公益将深入挖掘自身核心价值，通过明确的品牌定位，增强公众对机构的认
知与信任，进一步提升社会公信力。 
创新传播策略：充分利用新媒体平台的传播优势，如微信公众号、视频号、小红书及抖音等，打
造多维度的传播矩阵。通过制作并分享高质量、富有感染力的内容，生动展现多阅公益项目的真
实实施过程，扩大品牌的社会影响力。 
拓展多元筹款渠道：除了与腾讯公益、字节公益等知名公益平台保持紧密合作外，还将大力推广
月捐人计划，吸引更多长期稳定的捐赠支持，为项目的顺利推进提供坚实的资金保障。 
2、项目活动优化：聚焦关键环节，提升服务效能 
优化志愿者管理与培育：进一步完善协作网络，优化培训体系，全面提升志愿者的项目执行能
力、授课技巧以及服务意识。 
创新课程与评估体系：在现有品质看板与评估体系基础上，持续优化远程阅读陪伴课程，借助科
学的评估与反馈机制，不断调整和完善项目内容与实施方式。
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